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Prasentation von Nouvelle Planete

Nouvelle Planéte wurde 1986 gegriindet und ist eine konfessionell neutrale, gemeinnitzige Schweizer Orga-
nisation. Wir fordern lokale Initiativen von marginalisierten Bevolkerungsgruppen im landlichen Raum, die in
benachteiligten und abgelegenen Regionen in Afrika, Asien und Lateinamerika leben. Wir unterstitzen diese
Gruppen im Sinne der Hilfe zur Selbsthilfe. Ziel ist es ihre Lebensbedingungen zu verbessern, ihre Autonomie
zu starken und zugleich die Umwelt zu schiitzen.

«lch bin Leben, das leben will, inmitten von
Leben, das leben will. Daher muss ich
jede Form des Lebens respektieren. »

Delegierter des Roten Kreuzes wah-
rend des Buirgerkriegs im Jemen und
wahrend des Vietnamkriegs, Direktor
des Albert-Schweitzer-Spitals in Ga-
bun und Sekretar der Stiftung «Brot fiir
alle» in der Westschweiz, regte Willy
Randin 1980 eine neuartige Form der
internationalen Zusammenarbeit an.

«Man muss davon ausgehen, was die
Leute wissen, was sie kdnnen, was sie
wollen und was sie tun wollen. »

« Die Experten sind nicht wir,
sondern die Begiinstigten»

Diese sollte auf den Grundsatzen «Unterstiitzung ist nur dann angemessen, wenn

von Albert Schweitzer beruhen: Albert Schweitzer sie die Initiativen der Menschen ergénzt.
) Sie ist nicht angemessen, wenn sie vom Himmel

fallt und Menschen trifft, die nicht wissen,
- womit sie es zu tun haben. »

 schlanke Strukturen mit einer effektiven und effizienten Verwaltung.
» uneingeschrankter Respekt gegeniiber den Partnern und den Beglinstigten vor Ort

* Schutz der Umwelt unter anderem durch die Verwendung von angepassten Technologien

* direkte Beziehungen zwischen Menschen in der Schweiz und in den Interventionslandern in
Form von solidarischen Partnerschaften (aus denen auch die Einsatze hervorgingen)

1981 grindete Willy Randin:

N
P Novvelle Plavete A %.’ Secours_Dentaire
‘. : unterstitzen, férdern, teilen ‘DKJ N = Internatlonal
P 1 7 Dental-Aid International
FEwwes sans FRONTIERES

Centre Ecologique Albert Schweitzer

Die Bewegung von

Action Sahel Centre Ecologique Albert
. . «Jugend ohne Grenzen»
von Albert Schweitzer, Schweitzer . .
\ . «Secours Dentaire International»
woraus 1986 Nouvelle Planéete zur Entwicklung
«Frauen ohne Grenzen»
entstand angepasster

und zahlreiche solidarische Partnerschaften in Ver-

Technologien
& bindungmit ehrenamtlich tatigen Aktionsgruppen



2. Unser Arbeitsumfeld im Wandel

Seit den 1980er Jahren hat sich
die Welt stark verandert (Beispie-
le sind die beschleunigte Globa-
lisierung, das politische Gleich-
gewicht, die Entwicklung der
Kommunikation und die Mobili-
tat). Dies ist auch in der interna-
tionalen Entwicklungszusammen-
arbeit der Fall.

Der ,Projekt”- Ansatz! wurde we-
gen eines Mangels an Koharenz
und Logik kritisiert. Allzu haufig
fihrte er dazu, dass die nationa-
len Behorden aus ihrer Verant-
wortung entlassen wurden und
die Geldgeber die Prioritaten der
Lander de facto selbst festlegten.
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INNOVATION UND
WACHSTUM INFRASTRUKTUR

Infolgedessen hat der ,Pro-
gramm®- Ansatz? an Bedeutung
gewonnen. Dieser Ansatz ist um-
fassender, erstreckt sich in der
Regel ber bestimmte Sektoren
und regionale oder nationale
Programme und ermoglicht es,
eine erhebliche globale Wirkung
zu erzielen. Gleichzeitig entwi-
ckelten sich die Milleniums-Ent-
wicklungsziele zu einem interna-
tionalen Bezugsrahmen. Sie sind
inzwischen durch die Ziele fiir
nachhaltige Entwicklung (Sustai-
nable Development Goals, SDG)
ersetzt worden, die einen beson-
deren Schwerpunkt auf die Ver-
antwortung jedes einzelnen Men-
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schen weltweit legen.

Im selben Zeitraum haben auch
die Akteurlnnen der Zivilgesell-
schaft deutlich an Gewicht ge-
wonnen. In allen Landern gibt es
nunmehr Spezialistinnen in zahl-
reichen Bereichen. Auch lokale
Vereinigungen haben sich struk-
turiert und zu Kompetenzzent-
ren entwickelt. Diese Entwick-
lungen missen berlcksichtigt
und unsere Vorgehensweisen
entsprechend angepasst wer-
den.

1. Ein Projekt ist ein zeitlich begrenztes und in seinen
Zielen fest umrissenes Vorhaben.

2. Ein Programm ist eine Reihe von strukturierten Mass-
nahmen, mit denen Gesamtziele auf Ebene eines Sek-
tors, einer Region oder eines Landes erreicht werden
koénnen.

AW, ZIELE FUR £
-;. S NACHHALTIGE
lll ENTWICKLUNG

\» Verelnte
Natlonen

Auch die Rolle von Nouvelle Pla-
nete hat sich im Laufe der Zeit
verandert. Die Interventions-
methodik wurde ausgehend von
den bei friheren Interventionen
gewonnenen Erkenntnissen und
Uberlegungen  feinabgestimmt
und professioneller gestaltet. Wir
haben damit begonnen, stadti-
sche Regionen zu unterstiitzen,
sind dann zu kleinen lokalen
Strukturen und schliesslich zur
Unterstiitzung von Vereinigun-
gen (bergegangen, die meist
gross und autonom geworden
sind.

Ausgehend von den gewonnenen
Erkenntnissen haben wir eine
Strategie entwickelt, die wir in
diesem Dokument erldautern wer-
den. Unser Schwerpunkt liegt da-
bei auf bestimmten Regionen und
Themen, wobei wir den lokalen
Akteurlnnen ein hohes Mass an
Verantwortung Uberlassen. Alle
Interventionen erfolgen nun nach
einer auf lokale Entwicklungs-
plane zugeschnittenen, prazisen
Strategie jeweils im Einklang mit
der nationalen Politik.

Wir haben den partizipativen An-

satz verstarkt, um die Partner und
Beglinstigten vor Ort besser in
die Identifikation, Planung, Um-
setzung und somit in die Durch-
fihrung unserer Interventionen
einzubinden. Auch die Kapazita-
ten unserer strategischen Partner
haben wir starker ausgebaut, da-
mit sie als engagierte Akteurln-
nen der Zivilgesellschaft handeln
kdnnen.



3. Unsere Werte

Die urspriinglichen Werte bilden auch
heute noch das Fundament fiir unsere
Aktivitaten. Sie sind in unserer Charta
formuliert:

Creating trust Application Respect Empathy
(Vertrauen) (Arbeitseifer) (Respekt) (Empathie)

Creating trust (vertrauen)

* Wir Gberlassen es den Akteurlnnen vor Ort, ihre «Entwicklung» zu definieren und ihre eigene Geschichte
zu bestimmen. Dabei verfolgen wir einen gemeinschaftlichen Ansatz.

* Wir verstehen uns in der Position eines Vermittlers, Begleiters und Ubersetzers eines von der lokalen Be-
volkerung initiierten Prozesses. Unsere Unterstlitzung stellt eine Erganzung dar. Die Initiativen sind von den
Beglinstigten gewollt und werden von ihnen getragen.

» Wir setzen auf lokale Kompetenzen. Deshalb greifen wir auf projektexterne strategische Partner zurlick.

Application (Arbeitseifer)

» Wir handeln sorgfaltig, gewissenhaft und prompt. Dabei legen wir dussersten Wert auf Qualitat. Wir sind
sowohl den Zielgruppen und Partnern als auch den Spenderinnen gegenliber rechenschaftspflichtig.

* Wir setzen alles daran, zu vermeiden, dass die Zielgruppen und Partner in eine Abhangigkeitsfalle geraten.
Jede Intervention muss nach seinem Abschluss operativ und finanziell unabhangig sein.

* Wir gewahrleisten eine langfristige Betreuung, um festzustellen, ob die Zielsetzungen erreicht wurden,
und um kontinuierliche Verbesserungen zu férdern.

RESpECt (Respekt)

» Wir folgen Albert Schweitzers Ethik der Ehrfurcht vor dem Leben. In diesem Sinne respektieren wir jede Le-
bensform und unterstiitzen sowohl die Autonomie von Gemeinschaften als auch den Schutz ihrer Umwelt.
* Wir behandeln jeden Menschen mit Respekt und Wiirde. Unsere Interventionen sind unvoreingenommen
und frei von konfessioneller, ethnischer oder geschlechtsspezifischer Diskriminierung. Wir weisen jede Form
von Beladstigung, Missachtung oder Missbrauch von uns. Wir fordern die Menschenrechte.® Wir setzen auf
Beziehungen ohne Hierarchie, die auf Gegenseitigkeit beruhen.

* Wir legen einen besonderen Schwerpunkt auf die Unterstlitzung marginalisierter Bevolkerungsgruppen,
Frauen® und ethnische Minderheiten, damit niemand zurtickgelassen wird (leave no one behind).>

Em pathy (Empathie)

» Wir passen unsere Interventionen den Gegebenheiten, Lebensweisen und Sitten vor Ort an.

» Unser partizipativer Ansatz gewahrleistet, dass jeder seinen Anliegen Ausdruck verleihen kann. Wir identi-
fizieren Machtverhaltnisse und setzen Mechanismen ein, um deren Einfliisse zu mindern.

* Wir anerkennen die positiven Eigenschaften unserer Gesprachspartnerinnen und schaffen ein Klima des
Vertrauens. Wir mochten die gegenseitige Bereicherung durch den Austausch von Wissen fordern.

3. https://unsdg.un.org/fr/2030-agenda/universal-values/human-rights-based-approach
4. https://unsdg.un.org/fr/2030-agenda/universal-values/gender-equality-and-womens-empowerment
5. https://unsdg.un.org/fr/2030-agenda/universal-values/leave-no-one-behind



4. Unsere strategischen Ziele

Y,

UNSERE VISION UNSER ZIEL
Nouvelle Planéte setzt sich fir eine Das Hauptziel von Nouvelle Planete
gerechte und nachhaltige Welt ein, besteht darin, die Armut zu ver-
die auf Respekt fiir jede Form von ringern sowie die Autonomie von
Leben basiert und in der Menschen Bevolkerungsgruppen im landlichen
in Wiirde, Sicherheit und in einer Raum zu starken.

gesunden Umwelt leben kénnen.

)

UNSERE MISSION

Nouvelle Planete hat sich zum Ziel
gesetzt, lokale Initiativen von mar-
ginalisierten Bevolkerungsgruppen
im landlichen Raum zu unterstiitzen,
die in benachteiligten und abgele-
genen Regionen in Afrika, Asien und
Lateinamerika leben. Wir unter-
stltzen diese Gruppen im Sinne der
Hilfe zur Selbsthilfe. Ziel ist es ihre
Lebensbedingungen zu verbessern,
ihre Autonomie zu starken und zu-
gleich die Umwelt zu schiitzen.




5. Eine Problematik des landlichen

Hauptproblematik

Das Hauptproblem besteht darin, dass im [andlichen Raum
keine Perspektiven bestehen. Die Armut ist dort systema-
tisch hoher als in den Stadten. Die Landbevolkerung be-
treibt haufig eine Subsistenzwirtschaft. Viele Menschen
kdnnen deshalb kein ausreichendes Einkommen erwirt-
schaften, um ihren finanziellen Bedarf zu decken, bei-
spielsweise fir Schul- und Gesundheitskosten.

Im landlichen Raum beschranken
sich die Beschaftigungsmoglich-
keiten oft auf den primaren Sek-
tor. Ernahrungsunsicherheit ist
weit verbreitet, aufgrund von un-
geeigneten landwirtschaftlichen
Methoden, Lager- und Verarbei-
tungsproblemen oder mangeln-
der Rechtssicherheit in Bezug
auf Grundeigentum. Die Land-
bevélkerung erhalt im Gegensatz
zu der Stadtbevolkerung nur sel-
ten externe Unterstitzung. Die
Folge ist eine geringe Dichte von
Basisinfrastrukturen und Dienst-
leistungen (z.B. Bildung, Zugang
zu Trinkwasser, Gesundheitsver-
sorgung, Mobilitdat und soziale
Sicherheit). Dieser Mangel resul-
tiert in hoéheren Krankheits- und
Sterblichkeitsraten. Der Sozial-
schutz ist haufig nur lickenhaft
oder gar nicht vorhanden.

Diese Gegebenheiten werden
durch den Klimawandel noch ver-
scharft, durch den die Landwirt-
schaft unter Druck gerat. Er fihrt
ferner zu Umweltschadigungen
und einer Zunahme von Kon-
flikten, beispielsweise zwischen
Landwirtlnnen und Ziichterlnnen
oder zwischen Ortsansdssigen
und Neuankdmmlingen. Aus den
in den verschiedenen Landern
durchgefiihrten Volkszahlungen
und Erhebungen werden diese
Unterschiede durchweg ersicht-
lich.®

Diese Problematiken resultieren
in Landflucht und Emigration.

Der Anteil der Menschen, die in
Stadten leben, steigt standig. Der
von der Landbevdlkerung wahr-
genommene Mangel an Perspek-
tiven und das Streben nach einem
besseren Leben verstarken den
Exodus in die Stadte und die Ab-
wanderung ins Ausland.

Dazu kommt, dass die Herab-
wirdigung der Landbevdlkerung
durch die Stadtbewohnerinnen
zu einem mangelnden Selbst-
wertgefiihl fihrt und die Situa-
tion noch verschlechtert. Im Fall
von indigenen Bevolkerungsgrup-
pen und Minderheiten wird sie
zusatzlich verscharft. Diese Emp-
findungen wirken sich auf die Ver-
gltung der Arbeit im landlichen
Raum und auf die Anfalligkeit die-
ser Bevolkerungsgruppen aus.

Diese Problematiken sind we-
nig bekannt. Die Aufwertung
des landlichen Raums, seiner
Bevolkerung und seiner Kultu-
ren, die Herbeifiihrung eines ge-
sellschaftlichen Wandels durch
die Bevélkerung vor Ort und die
Mobilisierung der Akteurinnen
sind wichtig, um weltweiten
wirtschaftlichen, sozialen und
okologischen Umwalzungen ent-
gegenzuwirken. Die notwendigen
Initiativen mussen geférdert wer-
den, wie durch die von den Ver-
einigten Nationen entwickelten
Ziele fur nachhaltige Entwicklung
(SDG) dargelegt.

Unser Vorgehen: Trotz der vielen
Schwierigkeiten, denen sie aus-

gesetzt ist, flihlt sich die Bevolke-
rung in landlichen Gebieten mit
ihrer Region verbunden. Um sie
zu unterstltzen, ist es entschei-
dend, ihnen eine Perspektive zu
geben: durch Schaffung von Ar-
beitsplatzen, Einflihrung geeigne-
ter landwirtschaftlicher Metho-
den, Zugang zu Dienstleistungen
und den Schutz der Umwelt. Zu
diesem Zweck miissen Schulun-
gen angeboten und andere loka-
le Strukturen mobilisiert werden.
Kurzfristig mussen leistungsstar-
ke landwirtschaftliche Familien-
betriebe entwickelt werden, die
den Menschen ein Einkommen
sichern. Sie missen widerstands-
fahig und an die mit dem Klima-
wandel und dem Umweltschutz
verbundenen Herausforderungen
angepasst sein. Dabei sind vor
allem die Frauen zu bertcksich-
tigen, die in diesen Regionen das
Fundament der Binnenwirtschaft
bilden.

Wandel in Sicht: Unsere Logik,
die ausgehend von der «Theorie
des Wandels» entwickelt wurde,
stellt sich wie folgt dar: Wenn
die Bevolkerung im landlichen
Raum ihren Lebensunterhalt ver-
dienen kann, wenn Grundversor-
gungsleistungen verfligbar sind,
wenn die Bewohnerlnnen in das
Vorgehen eingebunden werden,
wenn sie gestarkt und besser un-
terstlitzt werden, konnen sie in
Wiirde leben und werden nicht
mehr zur Abwanderung verleitet.
6. Die Studie der FAO Uber die weltweite Situation der Er-

nahrung und Landwirtschaft von 2018 beschreibt diese
Problematiken.



UNMITTELBARE AUSWIRKUNGE HAUPT- FOLGEN SEKUNDAR-
URSACHEN DER URSACHEN PROBLEM EFFEKTE

Entvélkerung

der Dorfer

Finanzielle
/ Abhangigkeit

1. Arbeitsplatzmangel 1+2+4
und fehlende Méglich-  Erndhrungsunsicher-
keiten, ein Einkommen  heit
zu schaffen Finanzielle Unsicher-
heit
Mangelnde Rechts-
sicherheit in Bezug auf
. Landflucht und
Grundeigentum
(endemische Armut)

Emigration
2. Ungeeignete und 2+3+4
wenig diversifizierte Gesellschaftliche Span- ™\
landwirtschaftliche nungen
Methoden (z. B. Konflikte zwi- MANGEL AN
schen Landwirtlinnen/ PER§PEKT|VEN
Ziichterlnnen, Spekula- IM LANDLICHEN

tionen) RAUM

\ Geringes Selbstwertgefihl

Gesellschaftliche
Spannungen (Selbst-
standigkeit der Frauen,
Aktivitaten der Kinder)

3. Fehlender Zugang 3.

zu Infrastrukturen und Mangelnde Fachkom-
Dienstleistungen (z. B. petenzen
WASH, Schulbesuch,
Gesundheitsversor-
gung, Lagerung, Sozial-

T

3.

Gesundheitsprobleme Schlecht bezahlte

schutz und Kommuni-  Hohe Geburtenrate Arbeit
kation)
Anfalligkeit
4. Klimawandel 4. Umweltschadigugen \
KONKRETES
ZIEL
= Verletzung von
Armut Rechten
verringern und
Widerstands-
fahigkeit

Kluft zwischen

des ldndlichen Stadt und Land

Raums starken



6. Unsere spezifischen Ziele

Unsere spezifischen Ziele entsprechen den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung (SDG)
der Vereinten Nationen. Dazu zahlen:

Verbesserung der Ernahrungssicherheit, der finanziellen Sicherheit und der Rechts-
sicherheit in Bezug auf Grundeigentum, um die Autonomie der Bevélkerung zu
verbessern und ihr neue Perspektiven zu geben sowie die Folgen des Klimawandels
anzugehen.

1 E'E'REECE:#[';‘EE" Forderung der Rechte marginalisierter und bediirftiger Bevolkerungsgruppe, ins-

besondere Frauen und indigene Volker (ethnische Minderheiten) durch Bildung,
Schulung in Bezug auf geeignete landwirtschaftliche Methoden, Zugang zur Grund-
versorgung.

Schutz der Umwelt unter Einbindung der Bevolkerung vor Ort und Suche nach
der besten Symbiose zwischen Menschen und ihrer Umgebung.

gﬂg‘;‘:éﬂ”ﬁf Sensibilisierung fiir internationale Solidaritat und fir die weltweiten Herausfor-
derungen landlicher Gebiete durch Scharfung des Bewusstseins und Informations-

vermittlung in der Schweiz, durch Organisation von Einsdtzen und Koordination von
Freiwilligengruppen.

7. Unser Vorgehen

Ziel unserer Projekte ist die institutionelle Starkung m
unserer strategischen und lokalen Partner. Diese entwi-
ckeln die Interventionen nach einem partizipativen An-
satz gemeinsam mit Nouvelle Planéte auf der Grundlage
eines horizontalen Austauschs aus. Die Interventionen
folgen einer programmatischen Logik, die einerseits von
unseren Interventionsregionen und andererseits von
unseren thematischen Schwerpunkten abhangig ist.




8. Unsere Interventionslander

Nouvelle Planete ist in folgenden Landern aktiv:

In jedem Land be-
schrankt Nouvelle Pla-
nete seine Aktivitaten
auf genau festgelegte
Regionen wie Distrikte
mit mehreren Tausend
Einwohnerlnnen, die
mehrere  Gemeinden
und Dorfer umfassen.
Wir engagieren uns
lber einen Zeitraum
von 4 bis 10 Jahren in
diesen Regionen und
wahlen sie nach be-
stimmten Kriterien aus.

PERUANISCHER
AMAZONNS

» Bedirfnisse der Region (lokale Entwicklungs- » Abgelegenheit der Region (Zuganglich-
plane) keit und interne Mobilitat)
¢ Infrastrukturbedarf (z. B. Schulen oder Zugang » Zahl der Bewohnerlnnen

zu Trinkwasser)
* Grosse der Region
* Dynamik der Bevélkerung und der Behérden
* Sicherheit des Zugangs (Begrenzung des

* Bereits getroffene Massnahmen Risikos von gewaltsamen Ubergriffen auf
zur Verbesserung der Bedingungen strategische Partner und Verantwortliche)
* Prasenz von Gruppierungen sowie deren Ziel,  Kosten fir Betreuung (Bestreben zur
Rolle, Starken und Schwachen Konzentration der Aktivitaten in der Re-
gion, um die langfristige Begleitung der
* Prasenz von anderen Akteurlnnen der sozio- Projekte zu gewahrleisten)

o6konomischen Entwicklung

Ziel dieser geografischen Konzentration: eine koordinierte und koharente Entwicklung auf regionaler Ebe-
ne herbeifiihren, die dauerhaft verankert ist.

Die Interventionslander werden wie folgt ausgewahlt:

* Friher erfolgte die Auswahl nach den Vorgaben der Griinder und entsprechend ihres persénlichen Wer-
degangs (Tatigkeit von Willy Randin in Vietnam, Myanmar und Burkina Faso oder von Jeremy Narby in Peru,
Begegnungen mit aussergewdhnlichen Partnern). Nach Aktivitdten in Burkina Faso haben sich Projekte in
Haiti, auf den Philippinen, in Indien, Uganda, Kamerun und in den Landern entwickelt, in denen wir heute
noch aktiv sind. Aktivitdaten in bestimmten anderen Landern wurden ausgesetzt.

* Heute erfolgt die Auswahl nach dem Index der menschlichen Entwicklung (Human Development Index,
HDI), dem Fragile State Index (FSI) sowie abhangig von nationalen Statistiken und einer Machbarkeitsstudie
vor Ort.



9. Unsere thematischen Schwerpunkte

Die Aktivitdten von Nouvelle Planéete konzentrieren sich im Einklang mit den Zielen
fir nachhaltige Entwicklung (SDG) der Vereinten Nationen auf folgende Themen:

‘ LANDWIRTSCHAFT

’ Bewadsserungssysteme, Gemiseanbau, Verarbeitungsanlagen, Einkommen

schaffende Tatigkeiten, Speicherraum, Landsicherung.
(SDG 2.1, 2.4, 5.aund 8.3)

V {{/

WASSER, UND HYGIENE

Wasserversorgung, Brunnen, Toiletten.
(SDG 6.1 und 6.6)

UMWELT
“ Erneuerbare Energien, Aufforstung, Schutz.

(SDG 7.1 und 13.1)

BILDUNG

‘ Primar- und Sekundarschulen, technische Ausbildungen, Berufsausbildung.

(SDG 4.1,5.1,3.3 und 5.6)

10



10. Unsere Methodik

Partnerschaftliches Vorgehen:

In jedem Interventionsland arbeiten wir mit einem einzigen strategischen Partner zusammen.
Dieser bleibt projektextern. Bei diesen Partnern handelt es sich jeweils um lokale Strukturen, die nach
folgenden Kriterien ausgewahlt werden:

56

Unabhangige nicht
staatliche und von den
Behorden anerkannte

Rechtsstruktur

Anerkannte
Kompetenzen in
der Umsetzung von
Projekten
und Programmen

Die Rolle der strategischen Partner besteht jeweils darin:
e die Intervention in ihrem Land auf der Grundlage ihrer Kompetenzen, Kapazitdten und lokalen Kenntnisse

zu definieren

¢

Ausschliesslich
lokales Personal
(keine Auslandischen
Fachleute)

Q%
Anerkannte Kom-
petenzen in Verwal-
tung, Buchhaltung,
Kommunikation,
Personal- und Mate-

rialverwaltung und
Ausschreibungen

=2

Spezialisierung
auf den partizipati-
ven Ansatz

C

Fahigkeit, Interven-
tionen als externer
Beteiligter
erfolgreich
umzusetzen

aniive
.

Mehrjahrige Erfah-
rung in der Durch-
fihrung von Pro-
jekten in landlichen
Raum

Kompatibilitat
mit unseren Werten
und unserer Vision

* eine Interventionsstrategie zu erarbeiten (Fokus auf Regionen und festgelegte Themen)

» den gesamten Prozess in ihrem Land zu begleiten

* Programme und Projekte zu identifizieren, umzusetzen und zu bewerten
e Ziele, Ergebnisse und erwartete Auswirkungen der Programme und Projekte zu erreichen

Zu diesem Zweck:

* arbeiten sie mit lokalen Partnern zusammen (Vereinigungen, Gruppierungen, Dorfer)

 organisieren sie deren Einbindung in den Prozess

* beriicksichtigen sie die 6ffentliche Politik (lokal, regional und national)

* beziehen sie Akteurlnnen der Zivilgesellschaft ein

* beauftragen sie lokale Spezialistinnen

Kurz gesagt: Im Austausch und in Abstimmung mit Nouvelle Planéte mussen sie die notwendigen strategi-

schen Entscheidungen treffen, um eine Starkung der Partner und der Zivilgesellschaft vor Ort zu erreichen.



Mit dieser Zusammenarbeit wollen wir ausserdem:

* jeden strategischen Partner auf institutioneller Ebene stiarken

« eine Rolle bei der Sensibilisierung der Offentlichkeit in den jeweiligen Lindern und im betreffenden
Umfeld spielen

* den Wissensaustausch starken

Die Beziehungen zwischen Nouvelle Planéte und den strategischen Partnern sind durch Vertrage geregelt.
Nouvelle Planéte unterzeichnet mit jedem Partner eine Zusammenarbeitsvereinbarung und gewahrleistet
die Finanzierung seiner Betriebskosten unabhangig von der Zahl der unterstiitzten Interventionen und de-
ren Grosse.

Strategischer Lokale Begilinstigte
Partner Partner

'"&N.ouvelle Planete

S unterstltzen, férdern, teilen

Interventionsprogramme - Ziel: Unabhingigkeit der Aktivitdten

Jeder strategische Partner definiert ein Unser Ziel ist die Unabhadngigkeit und Nachhaltigkeit der
mehrjahriges Interventionsprogramm (zwi- Interventionen. Sie missen vollstdandig in den Handen
schen drei und sechs Jahren). Dieses muss . der lokalen Partner liegen und nach unserem Riickzug
mit unseren Methoden und Werten im Ein- selbststandig funktionieren kénnen. Aus diesem Grund
klang stehen und unserem Budget entspre- unterstlitzen wir keine Betriebskosten und vermeiden
chen. Solche Programme ermoglichen es, die Einflihrung von vor Ort unbekannten Techniken und
konkrete Ziele zu erreichen und die Wirkung . Infrastrukturen, die ohne Intervention von aussen nur
der verschiedenen aufeinander abgestimm- schwierig zu reparieren sind.

ten Projekte um ein Vielfaches zu steigern.

Nutzung lokaler Kompetenzen

Uber unsere strategischen Partner unterstiitzen wir die Initiativen der lokalen Partner. Dabei nutzen wir ihre
Kompetenzen und Erfahrungen. Bei diesen Gruppierungen handelt es sich um Strukturen, die auf lokaler
Ebene eine flihrende Rolle in der Zivilgesellschaft spielen. Unsere Unterstiitzung ist nur dann angemessen,
wenn sie die Initiativen dieser Akteurlnnen erganzt, auf ihren Wunsch erfolgt und von ihnen getragen wird.
Mit unserer Unterstlitzung kann unser strategischer Partner sie starken, vernetzen, ihnen eine Stimme geben
und sie in die Lage versetzen, eine Initiative zu lancieren, die eine positive Wirkung erzeugt. Die Beziehung
muss horizontal sein und auf Gegenseitigkeit beruhen. Die Begiinstigten missen ihre selbst gesetzten Ziele
erreichen. Sie bestimmen ihre eigene Geschichte. Sie wahlen ihr Schicksal, und es ist nicht an uns, es fir sie
zu wahlen.

Unsere Methodik stitzt sich auf einen partizipativen Ansatz, der von jedem strategischen Partner (ibernom-
men wird. Im Interesse der Beglinstigten umfasst sie:
) 7_/

» die Bericksichtigung der lokalen Bedirfnisse

¢ ihre Einbeziehung in die Entscheidungsprozesse
e die Bericksichtigung ihrer Lésungsansatze N -
e ihre Einbeziehung in die Ausarbeitung der Interventionen /n‘,i\ 2 :n\'l\
e ihre Beteiligung an der Umsetzung T

* ihre Verantwortung fir das langfristige Funktionieren der Aktivitaten
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3-Saulen-Ansatz

Die Projekte und Programme werden nach einem 3-Saulen-Ansatz durchgefiihrt:

Interventionen
genau zugeschnitten auf die
Bediirfnisse der Beglinstigten

Aufbau von angemes-
senen Infrastrukturen
(Hard Development)

Vertiefung der

Fachkenntnisse
(Technical Training)

Starkung der

Zivilgesellschaft
(Capacity Strengthening)

=notwendige Schu-
lungen, um dafir zu
sorgen, dass die Inter-
vention langfristig funk-
tioniert (zum Beispiel
Technik und wirtschaft-
liche Verwaltung)

= Starkung der Zielgrup-
pen (z. B. durch Schulung
in Organisationsdynamik,
Vernetzung, Anwaltschaft
und Unterstltzung lokaler
Organisationen), damit
sie Akteurlnnen des ge-
sellschaftlichen Wandels
werden

Von den Beglinstigten in einem konkreten
Kontext identifizierte Herausforderungen

Um eine hochwertige Umsetzung zu gewahrleisten, mobilisieren unsere strategischen Partner ihre Netz-
werke und beauftragen die notwendigen Spezialistinnen. Lokale Spezialistinnen werden bevorzugt.

Langfristige Betreuung

Die langfristige Betreuung von Projekten und Programmen sowie die Priifung und Bewertung der Ergebnis-
se sind fiir Nouvelle Planéte eine Prioritat. Diese Monitoring-Politik beruht auf:

* Bewertungen der Projekte und Programme durch die strategischen Partner (die projektextern bleiben)
* Bewertungen der Schweizer Verantwortlichen, die regelmassig Besuche vor Ort durchfiihren

Es werden systematisch Berichte erstellt mit dem Ziel:
/ e die Entwicklung der Projekte und Programme sowie ihrer
Auswirkungen zu bewerten
« die Zufriedenheit der Beglinstigten zu bewerten
e aus Erfahrungen zu lernen
» die angewandten Methoden anzupassen

) Diese Berichte ermdglichen es also, die Qualitat und Relevanz der Projekte
und Programme auf lange Sicht zu gewahrleisten.
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11. Sensibilisierung und Organisation von Einsatzen

Die Sensibilisierung fir internationale Solidaritdt und fir die weltwei-
ten Herausforderungen im landlichen Raum erfolgt konkret durch In-
formationsvermittlung in der Schweiz, die Organisation von Einsatzen
und die Koordination von Freiwilligengruppen.

t _ '_ e 0 0 o
ENTDECKEN NACHDENKEN HANDELN TEILEN
der Lebensweise Uber auf konkrete Weise, von unvergesslichen
und der Anliegen Herausforderungen, vor Ort durch einen Erfahrungen mit der
der lokalen Be- sensibilisiert werden Beitrag zu einem Bevolkerung
volkerung fur andere Realitaten Hilfsprojekt und in der
und sich 6ffnen fiir die Schweiz
Belange unserer Welt durch Fundraising

fir das Projekt

* Wir achten darauf, dass durch die Einsatze keine Abhadngigkeit entsteht.
» Wir organisieren einen Einsatz pro Dorf und Projekt.

¢ Jeder Aufenthalt dauert zwei oder drei Wochen und umfasst Gruppen von 10 bis 18 Personen.

Die Einsétze werden : Vorbereitung der Teilnehmenden
in folgenden Formen angeboten: : . .
in der Schweiz

EINSATZE FUR JUNGE ERWACHSENE

Drei Wochen im Sommer, Vorbereitung und Sensibilisierung von Die Vorbereitung erfolgt mindestens sechs Monate vor der
Januar bis Juni, Zusammenstellung der Gruppen nach individuel- Abreise. Ziele sind:

len Anmeldungen

: e sich Uiber das Land, das Hilfsprojekt und die notwendigen
EINSATZE FUR ERWACHSENE/SENIOREN administrativen Schritte (Reise- und Gesundheitsdokumente)

Drei Wochen im Herbst, Vorbereitung und Sensibilisierung von : sowie Uiber Verfahren im Fall einer Krise zu informieren
Mai bis Oktober, Zusammenstellung der Gruppen nach individu- :

ellen Anmeldungen .. . .
¢ an Schulungen (ber verschiedene Themen im Zusammen-

hang mit Solidaritdt und den Zielen fiir nachhaltige Ent-

EINSATZE BESTEHENDER GRUPPEN (Z. B. SCHULKLASSEN, : wicklung teilzunehmen (z. B. interkulturelle Kommunikation,
FPADFINDER OBER FBEUND'NNEN,) o Machtverhdltnisse, Verhalten, nachhaltige Entwicklung,
Ganzjahrig zwei bis drei Wochen, flexibles Programm, Vorberei- .

Geopolitik)

tung und Sensibilisierung wahrend sechs Monaten

* Fundraising-Aktivitaten zu organisieren, um einen Teil der

ENTDECKUNGSREISEN Kosten fiir das Hilfsprojekt zu decken

Sechs bis zehn Teilnehmende haben Gelegenheit, einen unserer
strategischen Partner zu begleiten, um mehr Gber unsere Inter- :
ventionen herauszufinden und sich mit :  einen Teamgeist zu schaffen
den Zielgruppen auszutauschen. Vorbereitung in einer Sitzung.
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Koordination von Freiwilligengruppen

Durch die Organisation von Einsdtzen hat Nouvelle Planete indirekt zur
Grindung mehrerer Gruppen oder Vereinigungen beigetragen, die Projekte
in denselben Interventionslander unterstlitzen moéchten. Nouvelle Planéte
bietet Dienstleistungen in den Bereichen Austausch, Information, Sensibili-
sierung, Lernen und Beratung an.

Informationsvermittlung

Unsere Informationsstelle trégt zur Sensibilisierung der Schweizer Offentlichkeit
fr die Herausforderungen der internationalen Solidaritat und landlichen Raum bei.
Dabei sollen mehrere Zielgruppen angesprochen werden:

* junge Erwachsene, um Uber Einsatze zu sprechen und die Teilnehmenden zu sensi-
bilisieren

* Erwachsene/Senioren, um Uber Einsatze zu sprechen und die Teilnehmenden zu
sensibilisieren

« die breite Offentlichkeit durch Informationsstinde, die haufig von Freiwilligen be-
treut werden.

Wir agieren auf verschiedenen Ebenen: Prospekte, Zeitungen, Mailings, Konferenzen, Presse, Website,
Facebook, Instagram, Treffen mit den Teilnehmenden der Einsatze, Organisation von Austausch- und Schu-
lungstagen, Teilnahme an Messen.

Die Einsatze eignen sich gut, um Freiwillige zu motivieren und zu mobilisieren. Personen, die an einem
unserer Einsatze teilgenommen haben und unsere Arbeitsweise gut kennen, werden entweder einzeln oder
im Rahmen von regionalen Aktionsgruppen mobilisiert, um andere zu informieren, zu sensibilisieren und
uns zu unterstutzen.

12. Unsere Struktur in der Schweiz

Unsere interne Organisation

- bereitet wichtige Informationen vor
Verwaltungs' - Uiberwacht die Verwaltung
komitee - nimmt an Brainstorming-Workshops teil

- Projektbetreuung
. » - Fundraising
Stiftungsrat Geschiftsstelle Organisation von Einsétzen
aus Freiwilligen - Informationsvermittlung und

/ Lausanne Sensibilisierung

- Kommunikation

TR - Freiwillige Aktionsgruppen und
Freiwillige - legt die allgemeine Politik fest Betreuung von Spenderlnnen

Aktionsgruppen - liberwacht die Aktivitaten
- genehmigt die Budgets

und die Rechnungs-
abschlisse

. - Ehrenamt-
- Unterstitzung von Initiativen e amt - Unterstiitzung von Initiativen
- Verbreitung von Informationen in liche - Kompetenz in mehreren Bereichen
Nyon, Genf, Freiburg, im Wallis und Unterstﬁtzung
im Jura. auf Abruf
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Verankerung

Dachorganisationen
Nouvelle Planéte ist Mitglied folgender Organisationen:

* Fédération Cantonale de Coopération in den Kantonen Waadt (Fedevaco), Freiburg, Jura (FICD) und Wallis
* Schweizerische Arbeitsgemeinschaft der Jugendverbdnde (SAJV)
e landerspezifische Aktionsgruppen

(wie proMADAGASCAR fur Madagaskar oder Burkinamis fiir Burkina Faso)

Nouvelle Planéte ist ausserdem Teil der Albert-Schweitzer-Verbande.

FEDERATION A}AI_S SOI-I'DAIRE
VAUDOISE ‘1 @ H MA H ﬁﬁz
FEDERATION INTERJURASSIENNE Ny b ¢ 4 5
COOPERATION e it = = -
{SAJ V] Schweizerische Arbeitsgemeinschaft der Jugendverbinde H WT ) p
o e pro T e
[c SAJ} Federaziun Svizra da las Uniuns da Giuventetgna MADAGASCAR

Vereinigungen und Gruppen

Nouvelle Planéte unterstiitzt Gruppen in der Schweiz mit einer Beziehung zu Gruppen in unseren Interven-
tionsregionen, tauscht mit ihnen Erfahrungen aus und bietet Rat.

Technische Partner
Wir arbeiten mit technischen Partnern in der Schweiz und in unseren Interventionslandern zusammen.

Engagement in anderen Strukturen

Die Mitarbeitenden und die Mitglieder des Stiftungsrates engagieren sich in anderen Strukturen, was inter-
essante Synergien ermoglicht:

e Stiftungsrat von Secours Dentaire International

» Vorstand des Schweizer Albert-Schweitzer-Verbands
» Vorstand der Association Raoul Follereau

» Vorstand der Association Roger Riou

* Gemeinderate und gemeindelibergreifende Rate

o

2 Kimer-Agir \ Association Riou
v 0 Association suisse Raoul Follereau - Suisse

Secours Dentaire
@ International ASSOCIATION SUISSE

Dental-Aid International Albert Schweitzer

"
4
}Lg
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Unsere finanziellen Ressourcen

Unsere finanziellen Ressourcen lassen sich in drei Kategorien unterteilen:

» Unterstitzung fur ein bestimmtes Programm

» Unterstitzung fur unsere Aktivitdten im Allgemeinen

» Unterstitzung fur die Sensibilisierung von jungen Erwachsenen und der
Bevolkerung und die Organisation von Einsatzen

Nouvelle Planéte erhalt jahrlich Betrage von liber
3 Millionen Schweizer Franken. Sie kommen von:

* Privatpersonen lber die Zeitung

» Stiftungen und Vereinigungen

» Schweizerische Eidgenossenschaft

* Fédérations Cantonales de Coopération

* Kantonen und Gemeinden

» Teilnehmenden unserer Einsadtze und Freiwilligen

Unsere nach Swiss GAAP FER 21 erstellten Rechnungsabschliisse werden durch einen zugelassenen Treu-
hander geprift. Spenden sind steuerlich absetzbar.

Qualitat und Kontrolle

Die Geschaftsstelle ist flir die Verbesserung der Qualitdt verantwortlich. Das Programm zur kontinuierlichen
Verbesserung wird laufend durch Bilanzen, Teamsitzungen, jahrliche Riickblicke sowie interne und externe
Priifungen erganzt. Das interne Kontrollsystem ermoglicht unter anderem die Beurteilung von Risiken und
das Risikomanagement. Diese Prozesse werden jahrlich im Rahmen der Norm ISO 9001 gepriift.

Um die Qualitat seiner Aktivitdten zu gewahrleisten, setzt Nouvelle Planéte in erster Linie auf die Zufrieden-
heit der Zielgruppen und der Teilnehmenden an Einsatzen. Die Zufriedenheit der Beteiligten wird wie folgt
bewertet:

¢ Begiinstigte

Wahrend und nach der Umsetzung von Projekten werden jeweils Berichte erstellt, um den Erfolg und die
Zufriedenheit der Begiinstigten auf kurze und lange Sicht zu bewerten.

Die Zufriedenheit der Beglinstigten wird darliber hinaus in den Berichten der Mitarbeitenden liber ihre Be-
suche vor Ort bericksichtigt.

¢ Teilnehmende an Einsatzen

Die Teilnehmenden fiillen nach dem Einsatz Fragebdgen aus. Diese werden ausgewertet, und Nouvelle Pla-
néte erstellt auf dieser Grundlage jahrlich ein Feedback.

e Spenderinnen

Jedes Jahr wird eine Spendenbilanz erstellt, die auch Statistiken enthalt. Bei Spendenbetragen tber

CHF 1°000.- wird eine Projektbericht versendet.

e Freiwillige in der Schweiz

Die Freiwilligenstunden werden erfasst und ausgewertet. Die Zufriedenheit der Freiwilligen wird im person-
lichen Kontakt ermittelt.

e Mitarbeitende und Auftragnehmer

Die Mitarbeitenden dussern sich regelmadssig anlasslich von informellen Besprechungen tber ihre Arbeits-
bedingungen. Jedes Jahr wird eine Bilanz erstellt, um die Pflichten des abgelaufenen und des kommenden
Jahres zu diskutieren.

e Strategische Partner

Die Landerverantwortlichen stehen mit den strategischen Partner haufig in Kontakt. Bei jedem Besuch vor
Ort wird eine Bilanz erstellt.
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Nouvelle Planeéte ist als rein gemeinnitzige Organisation anerkannt und steuerbefreit.

Nouvelle Planéte ist nach 1ISO 9001 v 2000

fir hochwertiges Qualitditsmanagement zertifiziert.

Darliber hinaus hat Nouvelle Planete die Zertifizierung «Entreprise citoyenne» erhalten.

Nouvelle Planéte wurde mit dem Gutesiegel der Zewo ausgezeichnet
(Stiftung, welche die zuverlassige Nutzung von Spenden gewahrleistet).

oNOLy/, s
P
O
WoazioN®

I1SO 9001-14001 v. 2015

Nouvelle Planéte ist zudem nach ISO 14064-2 zertifiziert. Dies bedeutet, dass wir fir
bestimmte Projekte im peruanischer Amazonas und in Vietnam die Kompensation von

%)
Treibhausgasemissionen anbieten kdnnen.

CO= VERJF\ED
Die Geschaftsstelle wahlt anhand von festgelegten Kriterien die Interventionen aus, die sie flir unter-
stitzenswert hélt. Sie kontrolliert anschliessend, ob diese ordnungsgemass umgesetzt werden und ob ein

angemessenes Monitoring erfolgt. Auch nach Abschluss der Projekte werden regelmdssig Informationen

abgefragt.
Die Rechnungslegung der Stiftung erfolgt nach Swiss GAAP FER 21.Die Abschliisse werden von unabhan-
gigen Treuhandern geprift. Anschliessend werden sie vom Stiftungsrat genehmigt. Dieser genehmigt auch

das Budget des Folgejahres.
An den Sitzungen des Stiftungsrates und des Verwaltungskomitees werden die allgemeine Politik der
Organisation festgelegt, ihre Mittel angepasst, wichtige Massnahmen definiert und kontrolliert sowie die

Einhaltung ethischer Grundsatze gewahrleistet.
Als Stiftung untersteht Nouvelle Planete der Eidgendssischen Stiftungsaufsicht, einer Fachstelle des Eid-

gendssischen Departements des Inneren.
Im Rahmen von ISO 9001 werden regelmassig interne Priifungen durchgefiihrt. Alle Prozesse werden
innerhalb von drei Jahren Giberprift. Externe Prifungen finden jahrlich im Zusammenhang mit den Zerti-

fizierungen statt.
Das interne Kontrollsystem wird kontinuierlich angewendet.
Fiir jeden Tatigkeitsbereich fiihrt das Team eine Managementbewertung durch und prift anhand von

Kennzahlen, ob die Ziele erreicht wurden. Diese Arbeit ergdnzt den Jahresbericht, der auf der Website ver-

flgbar ist.
In der Schutzpolitik gegen Machtmissbrauch sind die Verhaltensweisen erklart, an die sich alle Beteilig-
ten halten sollten. Sie sieht einen Beschwerdemechanismus vor, damit Opfer und Zeugen allfallige Verstos-

se melden kdnnen.
Viele der Projekte werden von Fachkommissionen der Fédérations Cantonales de Coopération gepriift,

beurteilt und genehmigt.
Die regelmdssige Verwendung von Bewertungsbogen, zum Beispiel nach den Einsdtzen oder bei Schulun-
gen, ermoglicht eine kontinuierliche Verbesserung der Prozesse.
Beim Kauf von Waren oder Dienstleistungen werden mehrere Angebote eingeholt, sobald ihr Wert CHF

10°000.- (iberschreitet. Die Qualitat und die Ethik jedes Lieferanten werden geprift und bericksichtigt.

Ein wichtiger Schwerpunkt liegt auf dem langfristigen Betreuung der Projekte und Programme, um
sicherzustellen, dass die Ziele erreicht wurden und die Auswirkungen positiv sind. Regelmassige Besuche

werden ebenso organisiert wie externe Priifungen der Projekte.



13. Fazit

Dank der urspriinglichen Methodik der Unterstiitzung
von Projekten und der Organisation von Einsdtzen hat
Nouvelle Planete seit iber 35 Jahren erfreuliche
Ergebnisse erzielen kdnnen. Mit unserer Qualitats-
politik wollen wir dafiir sorgen, dass sich dieser Trend
sowohl bei den Aktivitdten in unseren Interventions-
landern als auch bei den Einsatzen fortsetzt.

Wir bedanken uns herzlich bei unseren Spenderin-
nen, Geldgeberinnen, Freiwilligen, Mitarbeitenden
und allen Personen, die unsere Aktivititen unter-
stiitzen.

Verabschiedet vom Stiftungsrat am 29. April 2008
Korrekturen genehmigt am 17. November 2022

19



